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ของเทศบาลตำบลเมืองคง อำเภอราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
 
 

หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล 

เป ็นส ิ ่ งท ี ่ม ีความจำเป ็นอย ่างย ิ ่ งในปัจจ ุบ ัน ซ ึ ่ งเป ็นย ุคแห ่งการแข ่งข ันไร ้พรมแดน ( Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล       
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได ้

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษ เรื ่องหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 2๐ ธันวาคม ๒๕๔5 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้
เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุกและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาล
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่  ก.ท. กำหนด เช่น หลักและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท
และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข แนวทางปฏิบัติงานเพ่ือ
เป็นพนักงานทั่วไป ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ความรับผิดชอบ  

หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของ
แต่ละเทศบาลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี ้เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.ท. กำหนด เป็นหลักสูตรหลัก และ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 

การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น 
การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา การฝึก
ภาคสนาม การพัฒนาเฉพาะด้าน การพัฒนานี้ อาจกระทำได้โดยสำนักงาน ก.ท . สำนักงาน ก.ท.จ. เทศบาลต้น
สังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับสำนักงาน ก.ท.จ. หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกล่าว กำหนดให้เทศบาล
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วิสัยทัศน์ 
                     บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองคง เป็นผู้มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง
ไปสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน และการบริการที่ดี 
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พันธกิจ 

๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองคง ให้เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่ 
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
           2)เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                   3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองคง   ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 
         4)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 

พดิจิทัลที่เหมา( สม 
       5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองคง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย  (พัฒนาทักษะด้านภาวะผ  
ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลเมืองคง 
 
เป้าประสงค์ 
  เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานของเทศบาล โดยเฉพาะการยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็งและมีจิตสํานึก
ในหน้าที่ของพนักงาน เพื่อสร้างองค์ความรู้เกี ่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายกําหนด 
เพื่อให้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูง  เพื่อให้การประสานการ
ทํางานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
   ๑ (บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน      
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒  (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า ใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓  (บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔ ( นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีบุคลากรมีความผูกพั  
ความสุขในการทํางาน 

5 ( พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
เทศบาลตำบลเมืองคง  กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร ๓ปี  

ของเทศบาลตำบลเมืองคง   เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที ่4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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ภารกิจ อํานาจ  หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ของเทศบาลตำบลเมืองคง  ภารกิจ โดย 
พิจารณาพระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนด แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 
 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
     ๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน 
         ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
      ๔) การสาธารณูปการ 
       ๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

     6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
     ๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
    8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
     ๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การจัดการศึกษา 
     ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม

โรคติดต่อ 
      ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 

     ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
         ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
       6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
       ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

     8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวน 
สัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
               9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 
       ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

     ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
     ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
       ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
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  ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

       ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
       6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

     ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
     ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

       ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
ดังนี้ 

๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
      ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หนว่ยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นอ่ืน 
ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนของเทศบาลตำบลเมืองคง  ได้พิจารณาจากภารกิจในข้อ 5 สามารถแยก 
ภารกิจหลัก และภารกิจรอง เพ่ือให้การพัฒนามีความเหมาะสมกับพ้ืนที่และงบประมาณได้ ดังนี้ 
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   ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

  เพื ่อให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองคง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลเมืองคง ได้กำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนและการพัฒนา
บุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองคง    
ที่มีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งนโยบายออกเป็น ๑๐ ด้าน ดังนี้ 
 

1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และ

อำนาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร     
มีแนวทางกำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตรากำลังกำหนดไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลตำบลเมืองคง ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการ

คัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มี
สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกัน
ในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้

3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
    การบรรจุและแต่งตั้งให้คำนึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง รวมทั้ง

ให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น  โดยการบรรจุบุคคลและการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอ่ืน 
ตามท่ีกำหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

 

4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุน

การดำเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะให้สูงขึ้น เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม
องค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กร เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน
และการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองคง ต้องปรับตัวไห้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ และให้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามที่กฎหมายกำหนด 

 

5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
   ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหน่งอย่างเหมาะสม และ  

เป็นธรรม มุ ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื ่อมโยง       
ผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการ
กำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐาน 
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กำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร 

โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี การเลื่อน
ระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเรื่องอื่น ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่งบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบั ติราชการ 
เป็นต้น 

 

6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
    การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์ และคำนึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เป็นสำคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้ 

 

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่าง

เคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ของเทศบาลตำบลเมืองคง  อำเภอเมืองศรีสะเกษ 
จังหวัดศรีสะเกษ   

 

8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกตำแหน่ง โดยจัดทำ

แผนพัฒนาความก้าวหน้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 

9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
    ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้ง

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน มิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 

10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการทำงานและสร้างความสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์กร ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568    

 

8 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองคง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

๑ การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองคง  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๒ การปร ับปร ุงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๓ การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลในตำแหน่งที่ว่างตามกรอบ
อัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  

๔ การจ ัดทำข้อม ูลสถิต ิอ ัตรากำล ัง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๕ การจ ัดทำข้อมูลสถิต ิการเข ้าร ับการฝ ึกอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๖ การจัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Planning) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ และแจ้งเวียน
ให ้บ ุ คลากร ในหน ่ วยงานทราบ  พร ้ อมท ั ้ ง เ ผยแพร่
ประชาสัมพันธ์คู่มือ ในเว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๗ การจัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  และแจ้งเว ียนให้บ ุคลากรใน
หน่วยงานทราบ พร้อมทั ้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู ่มือ ใน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๘ การจัดทำและเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙ กิจกรรม การสร ้างขว ัญและกำลังใจและการลงโทษแก่
พนักงานในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

10 โครงการยกย่องผู ้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

11 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการประเมินและตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี ๑ 
๑ ต.ค.๖๗-๓1 มี.ค.๖๘ 

รอบท่ี ๒ 
๑ เม.ย.๖๘-๓๐ ก.ย.๖๘ 



  
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568    

 

9 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองคง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น  หลักสูตร นักบริหารงาน
ทั่วไป  หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป หลักสูตร นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข  หลักสูตร นัก
ทรัพยากรบุคคล หลักสูตร นักจัดการงานทะเบียนและบัตร/เจ้า
พนักงานทะเบียน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร นักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  หลักสูตร นักวิชาการจัดเก็บรายได้/เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้ หลักสูตร นักวิชาการพัสด/ุเจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร เจ้า
พนักงานธุรการ หลักสูตร นายช่างโยธา หลักสูตร เจ้าพนักงาน
ประปา หลักสูตร นักวิชาการศึกษา หลักสูตร บุคลากรทางการ
ศึกษา ฯลฯ 

530,000 ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

2 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

21๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

3 โครงการซักซ้อมแผนปฏิบัติการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 40,000 ต.ค. 67 - มี.ค. 68 

4 โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพในการจัดเก็บภาษีและชำระภาษี
ให้กับประชาชน  

30,000 ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

5 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

6 โครงการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั ่นตามนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลตำบลเมืองคง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ธันวาคม 2567 

7 การจ ัดให ้ม ีช ่องทางในการให ้คำปร ึกษา /เผยแพร ่ค ู ่มือ
หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องแก่บุคลากรภายใน ให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที ่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื ้อจัดจ้าง 
ได้อย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

8 โครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน  และด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 

 
 



  
แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568    

 

10 
การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
เมืองคง  เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็น
อย่างไร เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล   
ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลการประเมินมาใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองคง ในปีต่อไป 


