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                           เทศบาลตําบลเมืองคง  

                                                                                                               อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 



          การประเมินความเส่ียงการทุจริตประจําปี พ.ศ.2567  
         ของเทศบาลตําบลเมืองคง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเ ส่ียงการทุจริตการ

ออกแบบและการปฏิบั ติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่
มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบปัญหา น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือ ประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจําซึ่งไม่ใช่การ
เพิ่มภาระวัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ
ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการ

ตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความ
รับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะการกํากับติดตาม
ความเส่ียงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ post-decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน 

COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เร่ิมออกประกาศใช้ เมื่อป ี 1991 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับ ดูแล หลักการที่ 3 คณะกรรมการและ
ฝ่ายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินการ ต่อไปได้ 
หลักการที่ 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสามารถนําไปปฏิบัติได้ จึงจะทําให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่ง

เกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายใน มีจุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหล่ียม
การทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 
 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

5.1 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวย ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.4 ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การเตรียมการเพื่อประเมินความเส่ียงต้องดําเนินการ ดังนี ้

- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ  โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริต (มาจาก ๔ ด้าน ได้แก่ ความ
เส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเส่ียง การทุจริตในการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ และความเส่ียงการ
ทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล) 

- เลือกงานท่ีจะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
- เลือกกระบวนงานจากที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการ ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลเมืองคง 
- งานด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
- กระบวนงาน การปฏิบัติงานในภาพรวมขององค์กร 
- รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
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7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การนําข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของกระบวนการงาน

ที่จะทําการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเส่ียง ที่เส่ียงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคํานึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่ จะทําการประเมิน เนื่องจาก
ในระบบงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียงหรือความเส่ียงตํ่า แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการดําเนินงานที่ไม่อยู่ในข้ันตอนก็
เป็นได้โดยไม่ต้องคํานึงว่า หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตอยู่แล้ว นําข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว ลงในประเภทความ
เส่ียง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

 

Known factor ความเส่ียง  ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีงานทําอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรมความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
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การประเมินความเสีย่งการทุจริต เทศบาลตําบลเมืองคง 
อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ประจําป ีพ.ศ. 2567 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
☑  ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
☑ ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
☑ ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
☑ ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ช่ือกระบวนการงาน  :  การบริหารจัดการความเส่ียงในภาพรวมของเทศบาลตําบลเมืองคง 
ช่ือหน่วยงาน : เทศบาลตําบลเมืองคง อําเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ 
ผู้รับผิดชอบ : สํานักปลัด กองคลัง 

ตารางที่ 1 ระบุความเส่ียง (Known factor และ Unknown factor) 
ที่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 

Known factor (เคย
เกิดข้ึนแล้ว) 

Unknown 
factor (ยังไม่เคย เกิดขึ้น) 

1 ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวข้องกับการอนุมัติ พิจารณา อนุญาต 
เหตุการณ์ความเส่ียง : เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง รายการที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วน
เพื่อแลกกับการอนุมัติ 

 🗸 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
เหตุการณ์ความเส่ียง : เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการใน 
พื้นที่บางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษีตามที่ระเบียบ กําหนด 

 🗸 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียง : ผู้รับจ้างจ่ายสินสบนให้กับคณะกรรมการ ตรวจการจ้างเพื่อแลกกับการ
ตรวจรับงานจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียง : หัวหน้า/จนท.พัสดุเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนิท หรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเอง
คุยได้ง่าย 

 🗸 

4 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเส่ียง : การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือนระดับให้ ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น 
เหตุการณ์ความเส่ียง : มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทํางาน 

 🗸 

5 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดโครงการ/กิจกรรม 
เหตุการณ์ความเส่ียง : มีการเลือกพื้นที่ในการจัดโครงการ/กิจกรรม เจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการ
ส่วนตัว 

 🗸 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต 



- 8 - 
 

- ความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะมี โอกาสเกิดขึ้นซ้ํา หรือประวัติมีทํางาน
อยู่แล้ว 🗸Known factor 

- ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 🗸 
Unknown factor 

7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การนําข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ เส่ียงของการทุจริตของแต่ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
สถานะสีเขียว คือ ความเส่ียงระดับต่ํา 
สถานะสีเหลือง คือ ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม คือ ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง คือ ความเส่ียงระดับสูงมากเป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 

ไม่สามรถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ําเสมอ 
 

ตารางที่ 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 

ที่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบาง  รายการที่คุณสมบัติไม่
ครบถ้วนเพื่อแลกกับการ 
อนุมัต ิ

🗸    

2 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพื้นที่ บางรายเพื่อแลกกับ
การไม่ต้องถูกประเมินภาษี 
ตามท่ีระเบียบกําหนด 

 🗸   

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจ 
การจ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

 🗸   

4 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือนระดับให้ 
ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น 

 🗸   

5 เจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว มีการเลือก พื้นที่ในการจัด
โครงการ/กิจกรรมเจ้าหน้าที่ 
คุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

🗸    



- 9 - 
 

7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
นําโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตที่มีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูงจนถึงสูงมาก (สีส้มกับสีแดง) จากตารางที่ 2 มาทําการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่ง

ได้จากระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังมีค่า 1 - 3 ระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 1 - 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 

ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนเป็น must หมายถึงความจําเป็นสูงของการเฝ้า

ระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should หมายถึงจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ 

Should คือ อยู่ในระดับ 1 
ระดับของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกํากับ ดูแลพันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 

2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับการเงินรายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อการเรียนรู้ องค์ความรู้ 

learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
 

ที่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจําเป็น 

ของการระวัง 3 2 1 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 3 2 1 
ค่าความเสี่ยงรวม 

ความจําเป็น + รุนแรง 

1 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ขออนุญาตบางรายการ 
ที่คุณสมบัติไม่ครบถ้วนเพื่อแลกกับการอนุมัติ 

3 2 5 

2 เจ้าหน้าที่มีการรับเงินจากผู้ประกอบการในพื้นที่ 
บางรายเพื่อแลกกับการไม่ต้องถูกประเมินภาษี ตามท่ีระเบียบกําหนด 

2 1 3 

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับคณะกรรมการตรวจการ 
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

3 2 5 

4 การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการเล่ือนระดับให้ 
ดํารงตําแหน่งที่สูงขึ้น 

3 2 5 

5 
เจ้าหน้าท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว มีการเลือกพื้นท่ี 
ในการจัดโครงการ/กิจกรรมเจ้าหน้าที่คุ้นเคยเป็น การส่วนตัว 

3 2 5 
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7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
การนําค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทําการประเมินการควบคุมทางทุจริต ว่ามีการควบคุม การทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับ

คุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กร 

ไม่มีผลเสียทางการเงิน 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง  ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มี

ความเข้าใจ 
 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ที่ ประเด็น/เหตุการณ์ความ เสี่ยงการทุจริต มาตรการในการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง 

คุณภาพ 
การ จัดการ 

ระดับความเสี่ยง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ํา 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก 
ผู้ขออนุญาตบางรายการที่ คุณสมบัติไม่
ครบถ้วน 

1. ป ร ับ เ ป ล่ี ย น วิ ธี ก า ร 
ให้บริการเป็นการให้บริการ แบบ
ออนไลน์ เ พื่ อ ลดการ  เผชิญหน้าและ
ลดการใช้ดุลย พินิจ/ลดโอกาสในการเรียก
รับ เงินของเจ้าหน้าที ่
๒. ให้การมีการตรวจทานการ 
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา ตามลําดับช้ัน 

พอใช้ 🗸   

2 เจ้าหน้าท่ีมีการรับเงินจาก 
ผู้ประกอบการในพื้นที่บาง รายเพื่อ
แลกกับการไม่ต้อง ถู กประ เมิ น
ภาษี ตามที่  ระเบียบกําหนด 

๑.ใช้โปรแกรม/แอบพลิเคชัน 
มาใช้ในการประเมินและแจ้ง ผลการประเมิน
ภาษี 
๒.ปรับวิธีการรับชําระภาษี เป็นรูปแบบ
ออนไลน์ 

พอใช้  🗸  

3 ผู้รับจ้างจ่ายสินบนให้กับ 
คณะกรรมการตรวจการ 
จ้างเพื่อแลกกับการตรวจ รับงานจ้าง 

1 . กํ า ห น ด ใ ห้ มี สั ด ส่ ว น คณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง ท่ีมาจากประชาคมหมู่บ้าน 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์ กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างให้ ประชาชนในพื้นที่ทราบ
ทุก 
ช่องทาง 

ดี  🗸  
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4 การเรียกรับเงินเพื่อแลก 
กับการเล่ือนระดับให้ดํารง ตําแหน่งที่
สูงขึ้น 

ดําเ นินการพิจารณาเ ล่ือน 
ร ะ ดั บ ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง ค ณ ะ ก 
ร ร ม ก า ร ที ่มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ 
ข อ ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ร่ ว ม  เ ป็ น 
คณะกรรมการด้วย 

พอใช้  🗸  

5 การเรียกรับเงินเพื่อแลก กับการ
เข้า ทํางานเป็น  
พนักงานจ้าง 

ดํ า เ นิ น ก า ร ส อ บ ร ะ ดั บ ใ น  รูปแบบ
ของคณะกรรมการที่มี 
อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง บุ ค ค ล
ภ า ย น อ ก ร่ ว ม  เ ป็ น คณะกรรมการ
ด้วย 

พอใช้  🗸  



๑๒ 
 

7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
การนําเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามลําดับ 
ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลเมืองคง 

ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ความเ ส่ียงการ  
ทุจริตเกี่ยวข้องกับ การ
อนุมัติ พิจารณา อนุญาต 

การอนุมัติ พิจารณา 
อนุญาต 

เจ้ าหน้าท่ีมีการรับเงินจากผู้ขอ 
อนุญาตบางรายการที่คุณสมบัติไม่ ครบถ้วนเพื่อแลก
กับการอนุมัติ 

1. ปรับเปล่ียนวิธีการให้บริการเป็นการให้บริการ 
แบบออนไลน์เพื่อลดการเผชิญหน้าและลดการใช้ ดุลยพินิจ/ลด
โอกาสในการเรียกรับเ งินของ เจ้าหน้าที่ 
๒. ให้การมีการตรวจทานการปฏิบัติงานจาก ผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

2. ความเ ส่ียงการ  
ทุ จ ร ิต ใ น ก า ร ใ ช้ อํานาจ
ตามกฎหมาย/ การ
ให้บริการตาม ภารกิจ 

ก า ร ป ฏิ บ ัติ ข อ ง 
เจ้าหน้าท่ีในองค์กร 

เ จ้ า ห น้ า ท่ี มี ก า ร รั บ เ งิ น จ า ก 
ผู้ประกอบการในพื้นที่บางรายเพื่อ แลกกับการไม่ต้อง
ถูกประเมินภาษี ตามท่ีระเบียบกําหนด 

๑ .ใ ช้ โปรแกรม/แอบพลิเค ช่ัน มาใช้ในการ 
ประเมินและแจ้งผลการประเมินภาษี 
๒.ปรับวิธีการรับชําระภาษีเป็นรูปแบบออนไลน์ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 
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ประเด็นความเสี่ยง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการทุจริต ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. ความเ ส่ียงการ  ทุจริต
ในการจัดซื้อจัด 
จ้าง 

การตรวจรับงานจ้าง ผู้ รั บ จ้ า ง จ่ า ย สิ น บ น ใ ห้ กั บ คณะกรรมการ
ตรวจการจ้างเพื่อ 
แลกกับการตรวจรับงานจ้าง 

1. กําหนดให้มีสัดส่วนคณะกรรมการตรวจ การจ้างที่มาจาก
ประชาคมหมู่บ้าน 
2. ให้มีการประชาสัมพันธ์กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างให้ประชาชน
ในพื้นที่ทราบทุกช่องทาง 

ปีงบประมาณ 2567 ทุกส่วนราชการ 

4. ความเ ส่ียงการ  ทุ จ ริ 
ต ใ น ก า ร บริหารงาน
บุคคล 

ก า รพิ จ า รณ าข อ ง  
ผู้บังคับบัญชา 

การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ เล่ือนระดับให้
ดํารงตําแหน่งที่ สูงขึ้น 

ดําเนินการพิจารณาเล่ือนระดับในรูปแบบ ของคณะกรรมการ
ที่มีองค์ประกอบของ บุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการ
ด้วย 
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5. ความเ ส่ียงการ  
ทุ จ ริ ต ใ น ก า ร 
บริหารงานบุคคล 

ก า รพิ จ า ร ณา ข อ ง  
ผู้บังคับบัญชา 

การเรียกรับเงินเพื่อแลกกับการ 
ได้รับเข้าทํางานตําแหน่งพนักงาน จ้าง 

ดําเนินการประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัคร 
แข่งขันสอบฯ และแต่งต้ังคณะกรรมการที่มี องค์ประกอบของ
บุคคลภายนอกร่วมเป็น คณะกรรมการด้วย 

ปีงบประมาณ 
2567 

ทุกส่วนราชการ 

 


